Evaluering af arbejdet med den
paedagogiske laereplan

Humlehuset

2021




Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og
understgtte jeres skriftlige evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan. Den skal
gennemfgres mindst hvert andet ar. Det er ikke et
lovkrav, at | benytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale pasedagogiske leereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggarelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Vaer opmaerksom pa:

¢ Den primaere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

e Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

e Fokus i evalueringen er pa sammenhangen
mellem det paedagogiske lseringsmiljg og
bgrnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske leeringsmiljg understgatter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

o Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og
"Inddragelse af foreeldrebestyrelsen”. Skabelonen
indeholder desuden spgrgsmal, som kan statte jeres
evalueringsproces samt jeres fremadrettede arbejde
med lgbende at revidere den skriftlige laereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

Rammer og indhold

Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indseette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.


https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold
https://emu.dk/dagtilbud/en-paedagogisk-laereplan/den-styrkede-paedagogiske-laereplan-rammer-og-indhold

Arbejdet med den paedagogiske
leereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og
kvalificere det paedagogiske laeringsmiljg.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske personale og
ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmiljger understatter
barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi saerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Feelles for Humlehuset har vi i de forgangne ar haft seerlig fokus pa sprog (herunder sproglig udvikling,
dialogisk laesning og arets bog), samlinger, mellemrum (overgange for en aktivitet til en anden),
leeringsmiljger over hele dagen, selvhjulpenhed (garderoben og pa badevaerelset), samspil og relationer,
bgrnenes perspektiv og initiativer, leg og krop og beveegelse

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

| forhold til arbejdet med at etablere en systematisk evalueringskultur har vi benyttet os af stuemgder,
personalemgder og teammgder: Pa disse mader bliver den psedagogiske praksis drgftet ligesom der altid
er et fast punkt pa dagordnen der hedder bgrn. Hvert andet personalemgde har veeret faelles for hele
huset og det andet har foregaet i de forskellige teams (VG, BH, STOREGRUPPE). Det seneste ar har der
dog kun veeret afholdt ganske fa feelles mgder for hele huset grundet COVID-19. Fremadrettet skal der
findes en lgsning pa hvordan de feelles personalemgader kan afholdes med afszet i gaeldende restriktioner.

Ligeledes har vi haft opleeg fra vores paedagogiske konsulenter i forhold til, hvordan vi kan arbejde mere
systematisk med evalueringer.

| forhold til det skriftlige evalueringsarbejde bruger vi forandringsmodellen som er en model skabt i et
samarbejde mellem paedagogisk konsulent og leder, SMTTE modellen, skema til handling fra Redskab til
selvevaluering, video dokumentation i forhold til ICDP tilgangen og Sammen om sprog. | huset er der
blevet udviklet et specielt handleplans skema som bruges szerligt i forhold til sprog, hvori der ogsa indgar
en evalueringsdel. Derudover bruger vi TOPI to gange om aret til at evaluere pa barnene.



Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Efter et paedagogisk tilsyn i august 2020, havde vi et personalemgde hvor vores psedagogiske konsulent
holdt et oplaeg om, hvordan vi kunne arbejde mere systematisk med den nye styrkede laereplan og det
paedagogiske grundlag. Grundet COVID-19 er vi fgrst, som et hus, kommet i gang med den systematiske
del af udfeerdigelsen af den styrede leereplan i efteraret 2020.

Desveerre blev et oplaeg fra en udefrakommende paedagogisk konsulent omkring leg og laeringsmiljger
aflyst af to omgang.

Siden efteraret 2020 har vi arbejdet fokuseret og malrettet med den styrede laereplan. Herunder
gennemfart konkretet evalueringer af temaer fra det paedagogiske grundlag. Det er etableret et
paedagogisk udvalg i huset, som en gang om maneden afholder et mgde. Udvalget er tovholder pa
processen vedrgrende arbejdet med og evalueringen af den styrkede laereplan.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den psedagogiske leereplan evalueres mindst hvert andet ar med
henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal og herunder en
vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenheaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og
barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i det paeedagogiske
leeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og arbejdet med dannelse
kommer til udtryk i det daglige psedagogiske arbejde, og pa den anden side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem det
paedagogiske laeringsmiljg og bagrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Hvad var forméalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

De paedagogiske leeringsmiljger vi har valgt at seette fokus pa i evalueringen er:

- Leg

- Leerings miljger over hele dagen
Disse to temaer har vi udvalgt fordi vi blev endnu mere nysgerrige pa emnerne efter at vores
paedagogiske konsulent havde udfordret os p& dem i sit tilsyn. Hun sa at det netop var disse to tematikker
der manglede paedagogiske overvejelser og synlighed omkring, hvorfor vi gar som vi gar - over hele
dagen og ikke kun om formiddagen.
| forhold til leg stillede konsulenten tre udfordringer:

1. Alle barn er ikke altid en del af et feellesskab

2. De voksnes fokus er primaert pa aktiviteter og praktiske ggremal

3. Der ses bgrn der primeert deltager i aktiviteter og ikke i leg

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Den paedagogiske dokumentation vi har indsamlet i forbindelse med den gennemfarte evaluering i forhold
til bade leg og et paedagogisk laeringsmiljg hele dagen er lavet ud fra Redskab til selvevaluering og
forandringsmodellen. Alle grupper i Humlehuset har pa et personalemgde arbejdet med redskabet og
udfeerdiget det udleverede evalueringsskema — skema til handling.

- Leg

Forandringsmodellen har veeret vores overordnede styreredskab. TOPI er et godt redskab til at fa
identificeret de bgrn som falder udenfor i leg, da alle barns trivsel pa forskellige parametre bliver
diskuteret. De eventuelle handleplaner, der matte afstedkomme heraf, giver os et yderligere
arbejdsredskab. Pa stuemader har leg og bgrnenes perspektiv og initiativer blevet diskuteret og
planleegning af diverse aktiviteter, har veeret baseret pa de observationer/erfaringer personalet har
gjort sig, i forhold til at alle bgrn skulle opleve at veere en del af leg. | forbindelse med guidning og
i at stgtte bgrnene i leg, har vi anvendt principperne UGL (Sammen om sprog), ICPD (de 8
samspilstemaer for positiv relationer) og Low arousel. Fotos er en daglig del af dokumentation i
huset og den dertilhgrende dagbog. Filmning i forbindelse af ICDP har ogsa veeret i spil.

Relations cirklen har ogsa veeret benyttet.
- Peedagogisk laeringsmiljg hele dagen

Forandringsmodellen har veeret vores overordnede styreredskab. Da vi blev nysgerrig pa og ville
sikre lzeringsmiljger hele dagen, startede vi med at se pa de praktiske forhold. Her blev det hurtigt
tydeligt, at vi matte omleegge personalets mgdetider. | samarbejde med "Arbejdspladsen i fokus”
ivaerksatte vi en arbejdsgruppe, som i feellesskab udarbejdede principper for madetider, sdledes
at der personaler nok pa arbejde til, at der kunne laves lzeringsmiljger om eftermiddagen.



Der blev pa afdelingsmgder i huset talt om hvordan der kunne sikres et psedagogisk leeringsmiljg
hele dagen. Diskussioner og refleksioner blev skrevet til referat men der blev ikke indsamlet
ydereligere dokumentation.

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Leg

| forhold til de delmal/tegn vi har sat os i forandringsmodellen, kan vi se at de voksnes fysiske
placering (herunder ogsa rollefordeling), initiativer og faglige viden om bgrns leg og lzering, har en
yderst vigtig betydning for bgrnenes trivsel, leering, udvikling, dannelse og ageren i bgrnegruppen.

Ved at de voksne befinder sig mere pa gulvet og har gjort sig mere tilgaengelige, har det skabt
mere tryghed og ro, idet bgrnene er klar over at der er en voksen tilstede til at hjeelpe dem med at
undga konflikter og/eller oplgse disse inden det eskalerer. Den voksne har ogsd nemmere ved at
fa viden om, hvilke bgrn der skal guides og i hvilke situationer. Vores fzelles faglige tilgange, har
gjort, at vi har sikret en mere ensartet arbejdsmetode i hele huset og vi har kunne sparre pa tveers
af grupper med et feelles fagsprog.

Vi har i huset veeret godt i gang med at udvikle og etablere legezoner/laeringsmiljger, inde savel
som udenfor, sa barnene kunne fa inspiration til, hvordan der kunne leges i omradet. Men péa
grund af Covid-19 situationen i 2020 har det veeret sveert at fa etableret, specielt i husets feelles
omrader. Ligeledes har vi faet aflyst et besgg af en konsulent der skulle fortzelle os om legezoner
og indretning. En anden udfordring som vi ogsa skulle have haft lgst i feellesskab med
konsulenten er, at f& skabt en feelles forstaelse af leg og af den voksnes rolle i legen.

Paedagogisk laeringsmiljg hele dagen

Forandringsmodellen har veeret vores overordnede styreredskab. Da vi blev nysgerrig pa og ville
sikre lzeringsmiljger hele dagen, startede vi med at se pa de praktiske forhold. Her blev det hurtigt
tydeligt, at vi matte omleegge personalets mgdetider. | samarbejde med "Arbejdspladsen i fokus”
ivaerksatte vi en arbejdsgruppe, som i feellesskab udarbejdede principper for madetider, sdledes
at der personaler nok pa arbejde til, at der kunne laves lzeringsmiljger om eftermiddagen.

Hvilke eendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Evalueringen gav os indblik i, at der var noget i vores paedagogiske praksis, der skulle sendres, bl.a. fik vi
kigget pa vores skema og fik sikret at vi var flere personaler mellem 12 og 14 saledes, at det gjorde det
muligt for os at tage pa ture, lave kreative aktiviteter mv. med de bgrn som er oppe i middagsstunden pa
tveers af grupperne. Dette har dog desvaerre ikke vaeret muligt i stort set hele 2020 pga. Covid-19
retningslinjerne om ikke blande bgarn pa tveers af grupper.



| forbindelse med det peedagogiske grundlag ’leg’, har vi ogsa her veeret udfordret i forhold til covid-19,
hvilket har gjort at vi skulle nytaenke hvordan vi leger pa stuen. Der har veeret en del legetgj, som har
veeret fiernet fra stuerne grundet hygiejnen omkring vask af legetgj. Derfor har det vaeret voksenbestemt,
hvilken slagt legetaj der skulle vaere tilgeengeligt p& stuen. Mangel pa legetgj har ogsa tvunget personalet
til at teenke ud af boksen ift. at skabe nye mader og ting at lege pa og med. Der er blevet brugt meget
genbrugsmaterialer, s& som toilet/kgkkenruller, stofrester mv. | hele denne her omstillings proces har
vigtigheden af de voksnes rollefordeling vist sig endnu tydeligere. Ved at de voksne er i bgrnehgjde, gar
sig tilgeengelige, patager sig ansvaret for at have overblikket og laver de justeringer som legen kraever sa
det opleves positivt for alle bgrn. Denne tilgang, som i gvrigt er en veesentlig del af ICDP, skal fremadrettet
veere forankret i alle medarbejdere i Humlehuset.

| forhold til den skriftlige del af den styrkede laereplan, sa er vurderingen, at den fremadrettet skal gares
langt mere levende med fotos, videoklip, praksisforteellinger og langt mindre tekst.

Der er forsat et stort gnske i personalegruppen om ekstern bistand til legemiljger og leg i barnehgjde med
udgangspunkt i b@rnenes preemisser og kompetencer.

Undervej i evalueringsprocessen har vi konstateret, at vores dokumentations proces har veeret mangelfuld
i hele Humlehuset. Fremadrettet skal der findes feelles mader at dokumentere og indberette disse pa. Det
kan f.eks. veere ved hjeelp af nedskrevne praksisforteellinger, videodokumentation og mere systematisk
brug af Redskab til selvevaluering.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den psedagogiske lsereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfalgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den peedagogiske
leereplan?
Der er altid en foreeldre repraesenteret fra foraeldreradet, nar der afholdes paedagogisk tilsynsdialog.

Lebende over hele aret afholdes foraeldrerddsmeder, hvor paedagogiske leder informerer om, hvad der
optager os seerligt meget og hvordan der arbejdes med forskellige tiltag.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den psedagogiske
praksis, og malet er bedre paedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en systematisk
evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det psedagogiske personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Fremadrettet skal vi arbejde mere systematisk med evalueringen og dokumentationen af arbejdet med det
feelles paedagogiske grundlag end tidligere. Hver gruppe har faet udleveret mapper med (for perioden)
relevant materiale saledes, at alt dokumentation og evaluering er samlet et sted for at ggre det
overskueligt, at bruge alt evaluering og dokumentations materialet til neeste store evaluering. Dette er
ogsa gjort for at skabe en rgd trdd gennem hele huset ift evaluerings- og dokumentations processen.

Hver gruppe har faet tre temaer fra det paedagogiske grundlag, som der skal arbejdes med i de naeste tre
til seks maneder. Herefter uddeles der nye temaer og sa fremdeles, sledes at vi i en periode pa to ar
kommer igennem hele det paedagogiske grundlag. Vi har valgt at kgre videre med de lsereplanstemaer vi
ogsa arbejdede med sidst nemlig: Alsidig personlig udvikling og Kommunikation og sprog. Hvis der er
nogle grupper som oplever, at de har behov for yderligere fordybning med et psedagogisk grundlagstema,
kan dette altid genbesgges. Det er psedagogisk udvalg inkl. leder der har bestemmelsesretten til naeste
periodes temaer.

Som naevnt tidligere s& har paedagogisk konsulent i et tilsyn kaldt pa at der skulle ske nogle forandringer
ift. til de mellemrum med bgrnene der opstar i institutionen. Ud fra bl.a. dette tilsyn opstod vores
forandringsmodel som vi har arbejdet med fra efteraret 2019 og frem. Denne model skal fortsat veere en
integreret del af vores paedagogiske praksis fremadrettet.

Generelt over hele huset skal vi se en mere ensartet tilgang i forhold til barnene. Vi skal som personale
blive endnu dygtigere til aktivt at inkorporere processen i, at give bgrn lige muligheder for udvikling, leg og
leering, uanset hvilken gruppe de tilhgrer. Det betyder f.eks. at vi i hgjere grad skal veere loyale over for de
aftaler der bliver indgdet og de arbejdsprocesser der i gangsaettes. Internaliseringen af vores feelles
faglige uddannelser i praksis samt benyttelse af det tilhgrende fagsprog, skal systematiseres pa en made,
hvorpd vi i det daglige konstant bliver konfronteret med det. Det kunne veere, at der faelles for hele huset, i
veerkseettes perioder, hvor der saettes gge fokus pa f.eks. ICDP, Low arousel eller Sammen om sprog. |
en sadan periode gver personalegruppen sig i at anvende tilgange, metoder, begreber osv. og giver
hinanden Igbende positiv feed back. | det store arbejdsfeellesskab vil disse tiltag ogsa veere medskaber til
at tage ejerskab og lysten til at bidrage.
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Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

I Humlehuset blev der i sensommeren 2020 blevet oprettet et paedagogisk udvalgt som har til opgave at
diskutere, reflektere, analysere og implementere den psedagogiske praksis i hverdagen. Dette udvalg blev
lavet for at skabe og organisere en mere ensartethed i paedagogikken herunder at fa skabt en
begyndende evaluerings- og dokumentations kultur. Ud over dette er det peedagogisk udvalgs opgave i
samarbejde med de faglige fyrtarne at fa skabt en mulighed for evaluering, ved f.eks. fa det implementeret
som en fast del af alle mgder saledes at der opstar en decideret evalueringskultur i huset.

Udvalget er dog farst kommet rigtig i gang med processen i lgbet af efterdret 2020 grundet Covid-19.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering eendre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske leereplan?

Som tidligere naevnt skal den skriftlige del af Humlehusets leereplan ggre langt mere levende. Selve den
skriftlige del skal afkortes kraftigt og der skal indseettes kort film Kklip, praksis forteellinger, fotos etc. som
skal understgtte det skrevne. Dette vil 0ogsa gare vores paedagogiske laereplan langt mere tilgeengelig for
os selv og vi kan hurtigt genbesgage specifikke afsnit, hvis behovet opstar. Ydermere vil det ogsa veere
nemt for nyansatte, at fa kendskab til hvorledes vi arbejder med den styrkede pesedagogiske lzereplan i
Humlehuset.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske laereplan

Til at understgtte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske laereplan er der udviklet en reekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuvaerende og kommende — kan findes p& www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til 7 Redskab til
selvevaluering E forankrings-

proces

Redskab til Redskab til Podcastserien Bgrnehgjde er en faglig
selvevaluering er en forankringsproces podcast om paedagogik og leereplan.
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange Andet tema i serien saetter i tre afsnit
analysere jeres praksis til, hvordan | kan fokus pa evalueringskultur. Til temaet
inden for centrale arbejde med forandring findes et dialogkort med spgrgsmal til
omréader i den styrkede og forankring af et refleksion.
paedagogiske leereplan. steerkt psedagogisk

leeringsmiljg.

Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud
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