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Om skabelonen

Denne skabelon henvender sig til jer, som er ledere
og medarbejdere i dagtilbud.

Formalet med skabelonen er at inspirere og
understgtte jeres skriftlige evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan. Den skal
gennemfgres mindst hvert andet ar. Det er ikke et
lovkrav, at | benytter denne skabelon.

Den lovgivningsmaessige ramme for udarbejdelse og
evaluering af den lokale pasedagogiske laereplan er
dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggarelse, der
er udfoldet i Bgrne- og Undervisningsministeriets
publikation Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold, 2018.

Vaer opmaerksom pa:

¢ Den primaere malgruppe for den skriftlige
evaluering er jer selv og foraeldrene i jeres
dagtilbud

e Det er et krav, at | reviderer jeres skriftlige
leereplan pa baggrund af evalueringen, hvis
evalueringen skulle give anledning til eendringer
eller justeringer.

e Fokus i evalueringen er pa sammenhaengen
mellem det paedagogiske lseringsmiljg og
bgrnenes udbytte, dvs. hvorvidt og hvordan det
paedagogiske leeringsmiljg understgatter trivsel,
leering, udvikling og dannelse for alle bgrn.

o Evalueringen skal offentliggares.

Denne skabelon indeholder alle de lovmaessige krav
til evalueringen. Lovkravene finder | i de to midterste
afsnit "Evaluering og dokumentation” og
"Inddragelse af foreeldrebestyrelsen”. Skabelonen
indeholder desuden spgrgsmal, som kan statte jeres
evalueringsproces samt jeres fremadrettede arbejde
med lgbende at revidere den skriftlige laereplan.

Den styrkede
padagogiske
lzreplan

Rammer og indhold

Den styrkede paedagogiske leereplan,
Rammer og indhold

Brug af skabelonen

Nar | udfylder skabelonen, skal | klikke pa skrive-
feltet. | kan fremhaeve tekster og indseette billeder.

| kan slette denne side ved at markere teksten og
billedet og trykke delete. | kan ogsa slette den sidste
side, hvis | gnsker det.
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Arbejdet med den paedagogiske
leereplan

”"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og
kvalificere det paedagogiske laeringsmiljg.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske personale og
ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske leeringsmiljger understatter
barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede peedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi seerligt haft fokus pa over de sidste
2 ar?

Gennem 2022, 2023 og her i 2024 har Humlehuset arbejdet med kompetenceudviklingsforlgb med et
seerligt fokus pa bgrnenes trivsel, udvikling, dannelse og laering gennem leg. Dette afledt af en seerligt
tilrettelagt 2-arig lederuddannelse i Kabenhavns Kommune.

Formalet med uddannelsen var at skabe lzeringsmiljger af hgj kvalitet for alle barn gennem faglig ledelse.
Uddannelsen var praksisnaer forstaet pa den made, at starstedelen af aktiviteterne foregik i vores egen
institution. Vi startede med udgangspunkt i KIDS?! og har beskeeftiget os med kompetencepakkerne "Bgrns
leg og eksperimenterende virksomhed” og "Rum og leering”. Lederuddannelsen var faciliteret af Charlotte
Ringsmose og Line Skov Hansen fra Aalborg universitet.

Forlgbet har givet os mere viden om, hvad der kendetegner et godt laeringsmiljg og hvordan vi kan
gennem fleksible leeringsmiljger, god organisering og leg kan skabe flere deltagelsesmuligheder for alle
barn.

Arbejdet med kompetenceforlgbene har foranlediget, at vi lgbende har evalueret vores paedagogiske
praksis. Gennem spgrgsmalet: Har vi den rette organisering af bgrn og voksne i Humlehuset - i
relation til at opna det bedste hverdagsliv for alle i institutionen?

For at kunne besvare validt og evident pa dette spgrgsmal matte vi arbejde med at indsamle og analysere
data fra praksis, i bade et bgrne- og medarbejderperspektiv for at skabe os et billede af praksis. Resultat
blev at vi pr. 2. maj 2024 omstrukturerede bgrne- og voksengrupperne i Humlehuset. Vi har valgt at ga fra
tre vuggestuegrupper, tre bgrnehavegrupper og en storgruppe (for de geldste bgrn) til tre

L KIDS er et systematisk observationsredskab, der er udviklet til at evaluere og udvikle kvalitet i
dagtilbud. Fokus i redskabet er pa at vurdere og udvikle de omgivelser, der udger bernenes
betingelser for trivsel, leering og udvikling, samt udvikling af den paedagogiske kvalitet).



vuggestuegrupper og fire bgrnehavegrupper. Samtidig fokuserer vi pa at de ansatte samarbejder i team.
Teamene bestar af et team i vuggestuen og to team i bgrnehaven.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

I hele denne proces har vores systematiske evalueringskultur fulgt en cyklus, hvor vi har arbejdet formativt
med evaluering. Vi benytter os af stuemgder, personalemgder og teammgder.

Hvert andet personalemgde har fokuseret pa kompetenceudvikling og hvert andet mgde har fokuseret pa
praesentation fra forskellige udvalg om principper og nye aftaler for omstruktureringen. Her har veeret
inddragelse af hele personalet og forskellige udvalg, i form at TRIO, psedagogisk udvalg,
legepladsudvalget og overgangsudvalget.

| forbindelse med uddannelsen er vi begyndt at anvende KIDS arligt/halvarligt som en del af vores
evalueringsredskab, i forbindelse med de indsatser, vi seetter i veerk. Vores naeste KIDS bliver i slut 2024.

| forhold til det skriftlige evalueringsarbejde bruger vi forandringsmodellen, SMTTE-modellen, skema til
handling fra Redskab til selvevaluering, video dokumentation i forhold til ICDP-tilgangen og Sammen om
sprog. | huset er der blevet udviklet et specielt handleplansskema som bruges seerligt i forhold til sprog,
hvori der ogsé indgar en evalueringsdel. Derudover bruger vi TOPI to gange om aret til at evaluere pa
barnene.

Pa disse mader bliver den paedagogiske praksis drgftet, ligesom der altid fremadrettet er et fast punkt pa
dagordnen der hedder bgrn.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Vi har arbejdet med leereplanen i forbindelse med vores kompetenceudvikling, med et helt seerligt fokus pa
barns leg, de fysiske rammer og personalet positionering ind i den paedagogiske praksis. Da vi har haft et
stort fokus pa kompetenceudvikling, har nogle principielle beslutningsprocesser foregaet fra
personalemgder og videre til forskellige udvalg (psedagogisk udvalg, TRIO, legepladsudvalget og
overgangsudvalget)



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert andet ar med
henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal og herunder en
vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende paedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Den paedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenheaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og
barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i det paeedagogiske
leeringsmiljg. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og arbejdet med dannelse
kommer til udtryk i det daglige psedagogiske arbejde, og pa den anden side eksempelvis:

= Bgrnegruppens trivsel og leering

= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

= Tosprogede bgrns trivsel og leering

= Det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem det
paedagogiske laeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Hvad var forméalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

Vi stillede os selv spgrgsmalet: Har vi den rette organisering af begrn og voksne i Humlehuset - i
relation til at opna det bedste hverdagsliv for alle bgrn og voksne i institutionen?

Med begrebet organisering menes de psedagogiske prioriteringer vi som fagpersonale hver dag foretager
os, med udgangspunkt i de strukturelle vilkar vores daginstitution er underlagt.

For at kunne besvare validt og evident pa sa stort et spgrgsmal, matte vi, koblet med kompetence-
udviklingens leeringspakker, udarbejde en kortleegning af praksis. Vi arbejdede med at indsamle og
analysere data fra praksis, for pa denne made at skabe os et validt billede fra forskellige perspektiver i
bade et bgrne- og medarbejderperspektiv. Vi arbejdede med hvad vi gerne vil opna, undgd, bevare og
fierne, samt hvilke opretholdende faktorer, der influerer pa de mal vi gerne vil na.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Der er blevet gennemfgrt 2 KIDS screeninger, pa baggrund af disse resultater, udvalgte vi de to
kompetenceudviklingsforlgb.

| s& omfattende en proces er det vigtigt at alle de peedagogiske medarbejdere bidrager til processen og pa
baggrund af arbejdet pa p -mader indsamlede vi data. Data der gav anledning til at beslutte forskellige
principper og retningslinjer i for vores organisering af det psedagogiske arbejde.

Nedenstdende udvalg har udarbejdet principper, der er praesenteret pa personalemgder og som de naeste
to ar vil blive implementeret i praksis.

- TRIO har udarbejdet principper for fordeling af personale, mgde — og pauseskemaer,
teamsamarbejdet og andre principper der vedrgrer personalets arbejdsmilja.

- Paedagogisk udvalg har udarbejdet principper for leeringsmiljger i huset og pa stuerne,
temalegekasser, KIDS, SMTTE, principper for turdage, storgruppearbejde i henholdsvis
vuggestue og barnehave, med fokus pa overgangene, forandringsmodellen etc.

- Legepladsudvalget i forhold til brug af uderum og sal, legezoner, regelsaet og hvordan vi i det
hele taget gnsker at bruge de feelles arealer.

- Overgangsudvalget i relation til sammenseetning af bagrnegrupperne.

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Vi har faet en dybdegaende feelles forstaelse af hvad et godt barnemiljg er, bade fagfagligt og her i
Humlehuset. Det er os som personale der stiller bgrnenes rammer for udvikling til radighed og det gar vi:

e gennem vores faglige viden (ICDP, low arousal, arbejdet med lsereplanen, Sammen om sprog, de
to kompetenceforlgb osv.)

o de didaktiske overvejelser vi gar os, over hvad, hvorfor, hvem og hvordan vi tilbyder bgrnene
leeringsmiljgerne (planleegning, organisering og anvendelse af SMTTE og forandringsmodellen)



e maden vi positionerer os pa overfor bgrnene (bgrneperspektivet, sensibilitet, lydhgrhed, barn i
udsatte positioner og kommunikation).

e Den rolle vi bevidst kan indtage gennem voksen- og bgrneinitierede lege (herunder fx arbejdet
med Lydbyen, temalegekasser og fx legemanuskripter).

Hvilke eendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Som tidligere beskrevet har vi faet gje pa mange omrader, hvor vi gnsker at aendre vores paedagogiske
praksis og dette er stadig i sin vorden. Vi et stort fokus pa vores laeringsmiljger, savel inde som ude bade
pt. og fremadrettet.

| vores arbejde med leereplanen, arbejder vi hver eneste dag med leereplanstemaerne, men i seerlig grad
Alsidig personlig udvikling, Social udvikling, samt Kommunikation og sprog.

Paedagogisk udvalg udarbejder forsat en forandringsmodel for et halvt &r ad gangen, pa et lzereplanstema.
De stér ligeledes for den overordnede planlaegning og produktion af SMTTE-model for det geeldende
tema. Det/den enkelte team/stue tilpasser og justerer herefter SMTTE til den aktuelle bgrnegruppes behov
0g interesser.

Vi vil fremadrettet arbejde med temalegekasser og evt. legemanuskripter. Disse kasser skal voksenteam
og barnegrupper kunne deles om og bytte rundt pa.

| forbindelse med hele processen har vi desuden Igbende besluttet nedenstaende principper for bgrnenes
leeringsmiljger.

Principper for leeringsmiljger pa stuerne pr. 1. oktober 2024

e Stuerne er fra oktober 2024 indrettet fleksibelt, hvor der dagligt er mindst 5 gode afgreensede og
tematiserede legeomrader, hvor barnene kan lege.

e Der erilegezonerne tilstraekkeligt med legetg;j til radighed.

e Der er en tydelighed i rummet, s& bagrnene ved hvad man kan lave fx (her er man stille og her kan
man veere fysisk aktiv).

e Der er gjort klar til dagen og det er tydeligt, hvad bgrnene kan lave.

e Der skal veere rigeligt med udklaedningstgj til diverse rollelege, dette dels teamene om.

Principper for leeringsmiljger pa legepladsen pr. 1. oktober 2024

e Leg og aktiviteter pa legepladsen tager over flere perioder udgangspunkt i det aktuelle
leereplanstema.

e Palegepladsen er der bade steder, hvor bgrnene kan finde ro, og hvor bgrnene har bruge deres
grovmotorik.

e Der er minimum 6 tematiserede lege steder pa legepladsen (inclusive de stationaere
legeredskaber).

e Legepladsen understgatter forskellige legeformer; fysisk udfordrende lege, rollelege,
konstruktionslege og regellege.



e Det er muligt at udforske og bruge kroppen pa mange forskellige mader

e Der er nok legetg;j til radighed for barnene

e Der er bliver hen ad vejen lavet temakasser med remedier til forskellige udendgars lege

e Det er tydeligt for barnene hvad man kan og ma den enkelte dag pa legepladsen.

e De ansatte fordeler rollerne mellem sig og den aktivitetsansvarlige kan anvende idekataloget til
vokseninitierede lege.

Principper for turdage pr. 1. oktober 2024

e Hver stue har en ugentlig turdag. Turdagen kan deles, s& med det team stuen samarbejder med,
tager afsted med en udvalgt gruppe bgarn.

Principper for brug af legeplads og sal pr. 1. oktober 2024

e Der kun et team pa legepladsen ad gangen. Salen inddrages efter turnus, udarbejdet af
legepladsudvalget.

e Samveersregler og aktivitetsskema haenges op pa legepladsen af legepladsudvalget

Principper for arbejdet med bgrnegrupperne i huset 1. oktober 2024

e Tre gange ugentligt fra september/oktober til maj fra kl. 9 — 13 samles de eeldste bgrn i bgrnehaven i
det vi kalder vores storgruppe. Her arbejdes der med forskellige aktiviteter som har fokus pa
skoleparathed.

e | de to afdelinger; vuggestue og barnehave, arbejder vi i perioder to gange ugentligt med bgrnene i
yngste, mellemste og aeldste gruppe i vuggestuen.

e Den aldste gruppe i vuggestuen arbejder med et szerligt fokus pa bgrnenes mestring og gleede ved
feellesskabet med jeevnaldrende, samt kommende bgrnehavestart, for at sikre en god overgang til
bgrnehaven.

e | barnehaven er bgrnene typisk sammen med deres jeevnaldrende bgrn pa tveers af et team.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den psedagogiske lsereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfalgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foreeldrebestyrelsen i evalueringen af den peedagogiske
leereplan?

Der er altid en foreeldrerepraesenteret fra foreeldreradet, nar der afholdes paedagogisk tilsynsdialog.
Lebende over hele aret afholdes foraeldrerddsmeder, hvor den paedagogiske leder informerer om, hvad
der optager os saerligt meget og hvordan der arbejdes med forskellige tiltag.

Foreeldrerddsformand og paedagogisk leder udarbejder sammen dagsordner til forseldrerddsmaderne.
Forarsforeeldrerddsmgdet er pa foreeldreradsinitiativ. Sommerfest og hemmelig juleudsmykning star
foraeldrene for og her i forbindelse med vores omstrukturering, har foreeldrene haft en arbejdslgrdag, hvor
de har vasket vaegge ned og gjort klar til at stuerne kunne rykke rundt.

Foreeldreradet inddrages pa et mgde, der er afsat til gennemgang og drgftelse af denne evaluering.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den psedagogiske
praksis, og malet er bedre paedagogiske laeringsmiljger for barnene gennem en systematisk
evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det psedagogiske personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

I Humlehuset har vi gennem aret henholdsvis, stuemgder, teammgader og personalemgder.

Pa udvalgte faelles personalemgder, dragfter vi de igangsatte paedagogiske initiativer og aktiviteter i vores
arbejde med lzereplanen, vi ser efter tegn og mal i vores arbejde med den udarbejdede SMTTE-model, s&
denne evt. kan justeres. Derfra drgftes emnerne videre i en cirkulzer proces mellem de forskellige udvalg
og mgdefora til evt. dybere analyse og justeringer af vores psedagogiske arbejde.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering andre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske leereplan?

Det er fremadrettet vigtigt for os at leereplanen bliver et mere levende dokument. Intentionen er at
leereplanen i endnu hgjere grad fungerer som vores didaktiske og overordnede styringsredskab i den
forsatte udvikling af vores paedagogiske arbejde.

Da vi startede med at stille os selv spgrgsmalet: Har vi den rette organisering af barn og voksne i
Humlehuset - i relation til at opna det bedste hverdagsliv for alle i institutionen? Med hverdagslivet i
bred forstand, menes der den paedagogiske praksis, som indbefatter vores daglige rutiner (planlaegning,
struktur, psedagogiske processer og organisering), barnemiljget og de psedagogiske medarbejderes
arbejdsmiljg. Vi har ligeledes haft et gnske om at treekke tempoet ud af vores hverdag, sa vi ikke hele
tiden skal noget nyt.

Vi har p& baggrund af dette store arbejde sat mange paedagogiske tiltag i veerk, nu er det vigtigt, at vi give
os tid til at implementere og lgbende evaluere/justere og forankre tiltagene i den psedagogiske praksis.
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Her kan | finde yderligere inspiration
til arbejdet med den paedagogiske laereplan

Til at understgtte og inspirere jeres videre arbejde med evalueringskultur og den styrkede
paedagogiske laereplan er der udviklet en reekke gvrige understgttende materialer. Alle
inspirationsmaterialer — nuvaerende og kommende — kan findes p& www.emu.dk/dagtilbud

Redskab til 7 Redskab til
selvevaluering E forankrings-

proces

Redskab til Redskab til Podcastserien Bgrnehgjde er en faglig
selvevaluering er en forankringsproces podcast om paedagogik og leereplan.
ramme til systematisk at indeholder fem tilgange Andet tema i serien saetter i tre afsnit
analysere jeres praksis til, hvordan | kan fokus pa evalueringskultur. Til temaet
inden for centrale arbejde med forandring findes et dialogkort med spgrgsmal til
omréader i den styrkede og forankring af et refleksion.
paedagogiske leereplan. steerkt psedagogisk

leeringsmiljg.

Alle materialer kan findes pa www.emu.dk/dagtilbud
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